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|. Kluczowe osiggniecia Grupy Kapitatowej PGE w roku 2009



/.’ \ Kluczowe osiagniecia Grupy Kapitatlowej PGE
~GE w roku 2009

37%

11%

Wzrost Wzrost
Przychodéw EBITDA

Wzrost

zysku netto

Marza EBITDA na poziomie 36,9% - PGE na trzecim miejscu wsréd znaczacych koncernéw
europejskich.



/- \ Kluczowe osiagniecia Grupy Kapitalowej PGE w

~GE roku 2009

Sukces IPO

Realizacja programow
strategicznych

* Najwiekszy debiut gietdowy w Europie w
2009 roku

« Ogromne zainteresowanie wsrod
inwestorow przy zapisach na akcje PGE

» Proces formalno-prawnego potaczenia spoétek
w Programie Konsolidacji przebiega wedtug
zatozonego harmonogramu

* Realizacja programu inwestycyjnego zgodna
z planem i zatozonym budzetem

* Rozwydj linii biznesowej: Energetyka Jgdrowa



/ PGE\ Wyrazny postep w Programie Konsolidacji

DOCELOWA STRUKTURA GRUPY

Spotka zarzadzajaca PGE S.A.
aktywami spoza : , . Centrum Ustug
dziatalnosci Spotka holdingowa Wsp6élnych
podstawowej odpowiedzialna za Obrét Hurtowy

Spoftki zarzadzajace w poszczegblnych segmentach

Energetyka Energetyka Energetyka
konwencjonalna Jadrowa Odnawialna

Sprzedaz

Dystrybucja detaliczna




/ '\ .
PGE Zmiany w strukturze Grupy PGE

Uruchomienie dwoch programdw zmian struktury powigzan kapitatowych w Grupie Kapitatowej PGE:
Programu Konsolidacji oraz Programu Zarzgdzania Aktywami Pozaenergetycznymi (Non Core)

PROGRAM KONSOLIDACJI

» Spotki zalezne z podstawowych obszaréw
dziatalnosci zaakceptowaty Program
Konsolidacji (podpisane listy intencyjne).

» Oszacowano korzysci i koszty finansowe
konsolidacji Grupy Kapitatowej PGE:

» zdyskontowane bezposrednie
oszczednosci z potgczenia spoétek
przewyzszajg o ok. 130 min z
zwigzane z nimi koszty;

* mozliwe sg oszczednosci rzedu
1 mld zt w ciggu trzech lat od
zakonczenia procesu konsolidacji

» Potgczenie formalno-prawne spotek
przewidziane na 31 sierpnia 2010 r.

AKTYWA POZAENERGETYCZNE

» Realizowany Program Dezinwestycji aktywow
spoza dziatalnosci podstawowej Grupy, w tym:

= Przygotowania do zbycia udziatow
w spoétce Polkomtel S.A. — proces jest
kontynuowany w 2010 r.

= Rozmowy z potencjalnymi nabywcami
spotki Exatel.

WYKUP AKCJI

» Wykup od Skarbu Panstwa udziatdbw
mniejszosciowych w spoétkach  zaleznych,
w tym:

» udziaty mniejszosciowe w PGE
Elektrownia Opole (16%), PGE KWB
Turow (16%).



~~ . | Proces porzadkowania struktury
~GE wlasnosciowej — konwersja akcji

Obecna struktura akcjonariatu Docelowa struktura akcjonariatu

Skarb Panstwa — 85% Skarb Panstwa — nie mniej niz 78,7%

_ _ _ . : Inni akcjonariusze —
Inni akcjonariusze — 15% Pr_acoyvr][cy —onle nie mniej niz 13,9%
wiecej niz 7,5%

ETAP | - Pracownicy wymieniajg akcje spotek z poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci na akcje PGE Energia S.A. lub PGE
Goérnictwo i Energetyka S.A. (etap niezalezny od Programu Konsolidacji PGE).

ETAP Il - Podmioty zalezne (PGE Energia i PGE GIE) facza sie z PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., a ich
akcjonariusze obejmg akcje PGE S.A. (nie wiecej niz 7,5% udziatéw dla pracownikow w docelowej strukturze akcjonariatu
PGE S.A. wynika z parytetéw opisanych w planach potgczenia spotek, badanych obecnie przez biegtych sgdowych).

Etapy |i Il sqw trakcie realizacji, oba powinny zakonczy¢ sie do 31 sierpnia 2010 .

Rozwazana jest mozliwos¢ przeprowadzenia etapu Il - PGE moze wykupi¢ udziaty Skarbu Panstwa w spotkach
operacyjnych dla poszczegdlnych linii biznesowych.



“PGE™

taczna wysokos¢ naktadow
inwestycyjnych w roku 2009 wyniosta

3,7 mld PLN

Najwieksze projekty inwestycyjne w

roku 2009

WYDOBYCIE |
WYTWARZANIE

Modernizacja blokéw 3-12 w PGE
Elektrowni Betchatow

Budowa bloku nr 13 o mocy 858 MW
w PGE Elektrowni Betchatéw

Otwarcie Pola Szczercow (PGE KWB
Belfchatow)

DYSTRYBUCJA

Przytaczenia nowych klientéw

Budowa sieci

2,5mld PLN

0,7 mld PLN
0,6 mld PLN
0,3 mld PLN

1,0 mld PLN
0,4 mid PLN

0,3 mld PLN

Realizacja programu inwestycyjnego

Postep w programie inwestycyjnym w rozbiciu na

Rozbudowa
portfela mocy
wytworczych

Modernizacja
portfela mocy
wytworczych

Rozwdj linii

biznesowej

energetyka
jadrowa

Ochrona
srodowiska

Modernizacja
sieci
dystrybucyjnej

obszary dziatalnosci

v

Otwarcie nowej odkrywki w Betchatowie

v

Znaczacy postep w budowie nowego bloku w EIl. Betchatéw

» Rozpoczecie w 2009r. procedury przetargowej dla blokow
w PGE Elektrowni Opole

» Procedura przetargowa dla PGE Elektrowni Turéw
rozpocznie sie w 2010 r.

» Rozpoczeta w roku 2009 modernizacja istniejgcych
aktywow wydobywczych, proces kontynuowany w roku
2010

» Kontynuowana w roku 2009 modernizacja blokéw
energetycznych

» W 2009 roku wykonano analizy dla mozliwosci rozwoju
energetyki jadrowej w ramach GK PGE

» Proces wyboru partneréw i lokalizacji rozpoczety,
powinien zosta¢ zakonczony do konca roku 2010

» Zintensyfikowano prace nad wdrozeniem instalacji CCS
oraz jej przystosowaniem do nowego bloku w Elektrowni
Betchatow

» UE zakwalifikowata projekt instalacji CCS w Betchatowie
do dofinansowania w kwocie 180 min euro
» Inwestycje w modernizacje sieci dystrybucyjnej
realizowane w roku 2009 zgodnie z planem

» Kontynuowanie w 2010 r. planéw modernizacyjnych na
obszarze spétek dystrybucyjnych GK PGE



ll. Sytuacja makroekonomiczna i sytuacja na rynku energii —
czynniki zewnetrzne wptywajace na wyniki finansowe firmy
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GC'?E\ Dynamika popytu na energie elektrycznag

Spadek popytu na energie elektryczng w Polsce byt mniej dramatyczny niz w innych krajach UE, a szybsze

tempo wzrostu PKB bedzie stanowito wsparcie dla odbudowy popytu

Wzrost popytu na elektrycznos¢ (indeksowany)

Wzrost PKB
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4,0%
100
2,0% o5
0,0% 90

2004 2005 2006 2007 2008

s Polska ==m EU 27 —e— Polska —e— EU 27

Zrédto: Global Insight



/-\ W Polsce ma miejsce zdecydowanie szybsze
,,odbicie” popytu po okresie spowolnienia, niz
~PGE w innych krajach Unii Europejskie]

Popyt na energie elektryczng w Polsce odradza sie dynamicznie

LTM (zmiana rok do roku)
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I1l. Wyniki finansowe za rok 2009
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Dane na dzien 31 grudnia wg. MSSF

Sprzedaz

Sprzedaz bez KDT
EBITDA

Marza EBITDA
EBITDA bez KDT
Marza EBITDA bez KDT
EBIT

Marza EBIT

Zysk przed opodatk.
Zysk

Udziat mniejszosciowy

Zysk netto (do kapitatu
wiasnego)

2008

min PLN

Zaudytowane

19.409
18.086
5.847
30,1%
4.524
25,0%
3.262
16,8%
3.170
2.670
750

1.920

2009

min PLN

Zaudytowane

21.623
20.091
7.983
36,9%
6.451
32,1%
5.345
24,7%
5.379
4.337
967

3.371

2008

min EUR

5.519
5.143
1.663
30,1%
1.287
25,0%
928
16,8%
901
759
213

546

2009

min EUR

4.997
4.643
1.845
36,9%
1.491
32,1%
1.235
24, 7%
1.243
1.002
223

779

Wzrost zyskéw PGE w 2009 roku

» Przychody ze sprzedazy za 2008 r. zostaly
skorygowane (-1,2 mld ztotych) wskutek zmiany
zasad konsolidacji  polegajacej bardziej
szczegotowej identyfikacji transakcji z mniej istotnymi

spotkami Grupy Kapitatowej PGE

na

» Wzrost przychodow o 11,4% dzieki korzystnym
trendom cenowym

» Rekompensaty z tytulu KDT w roku 2009

wyniosty 1,5 mid zt

» Wzrost marzy EBITDA z 30,1% w 2008 r. do 36,9%
w 2009r.

» Wykluczajagc rekompensaty z tytutu KDT, EBITDA
wzrést o 42,6% rok do roku, a marza EBITDA
osiggneta poziom 32,1% w poréwnaniu do 25,0% w
roku 2008.

» Czesc¢ przychoddw z tytutu rekompensat za KDT jest
przedmiotem sporu prawnego z URE - w sierpniu
2009 r. Grupa PGE odwotata sie do sadu od decyzji
URE
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/\ Analiza

EBITDA

Wplyw poszczegdlnych segmentow dziatalnosci na EBITDA

PLN mIn

5,550 203

267

= o8 2 ©, N @ o £
= > 3 S S N = 8
>5 S s E = NS &
S 2 g & = 1% =
e 2 w S = a ©
w g (@]
Zmianarok  +1.399,5 -28,9 +333,4 +49,1 +321,6 +53,2 +2.136,9
do roku
+33,7% -12,5% +271,9 +4,7 +387,0% +24,7% +36,5%
Wzrost cen Wzrost z tytutu wyzszej rezerwy Wyzsza sbrzedaz dla Klientéw
hurtowych e L biznesowych i wzrost $rednich cen
w 2008 r. oraz ze zwigkszonej .
sprzedazy uprawnien do emisji CO2 energn

Spadek spowodowany utworzeniem rezerw
na naleznosci (22,5 min PLN) i mniejszg
sprzedazg zielonych certyfikatow

Wyzszy zwrot z kapitatu zatwierdzony
w taryfach dystrybucyjnych za rok 2009

M.in. dobre wyniki spotki
telekomunikacyjnej
(Exatel)
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Rok zakonczony na dzien 31 grudnia (MSSF)

2008
min PLN
Zaudytowane
Aktywa trwate 40.701
Aktywa obrotowe 6.491
Aktywa razem 47.192
Kapita’r w+asny (przypisany 22810
akcjonariuszom jednostki dominujacej) '
Udziat mniejszosciowy 7.366
Zobowazelanla 9 520
dtugoterminowe
Zo’bOW|aLza.n|a 7 497
krétkoterminowe
Pasywa razem 47.192

2009

min PLN

Zaudytowane

41.964
12.483

54.448

31.169

7.681

9.762

5.836

54.448

2008

min EUR

9.755
1.556

11.311

5.467

1.765

2.282

1.797

11.311

Skonsolidowany bilans

2009

min EUR

10.214
3.039

13.253

7.586

1.870

2.376

1.420

13.253

» Znaczacy  wzrost  poziomu  Srodkow
pienieznych po debiucie gietdowym zostat
zadtuzenia

uzyty do  restrukturyzaciji

w Grupie.

» Nieznaczny spadek poziomu zadtuzenia
dtugoterminowego z 4,5 mid zt w roku 2008
do 4,1 mld zt w roku 2009.

» Znaczacy spadek poziomu zadtuzenia
krétkoterminowego w wyniku dokonanych
spfat, z 3,0 mid zt w roku 2008 do 1,0 mid z

w roku 20009.
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Wytwarzanie energii elektrycznej w rozbiciu

~PGE | na zrédia [TWh]

Elektrownie na wegiel

35,9 38,2
brunatny
Elek_trownle na wegiel 131 13.2
kamienny
Elektrocieptownie weglowe 1,5 1,6
Elektrocieptownie gazowe 2,0 2,0
Elektrownie szczytowo- 06 05
pompowe
Elektrownie wodne 0,6 0,5
Elektrownie wiatrowe 0,1 0,1

» W wielkos$ci energii wytworzonej z wegla kamiennego zawiera sie 0,6 TWh energii pochodzgcej ze spalania biomasy
(w poréwnaniu do 0,4 TWh w roku 2008).

» Spadek w wytwarzaniu energii, zaréwno z wegla kamiennego, jak i wegla brunatnego wynikat ze zwiekszonej liczby
redukcji wymuszonych przez PSE Operator, zwigzanych ze zmniejszonym zapotrzebowaniem na energie
elektryczng w KSE oraz remontow modernizacyjno-odtworzeniowych w Betchatowie (blok 4) i wytaczenia bloku 4 w
Turowie z powodu awarii.



V. Przysztosc¢
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Perspektywy i rozwoj

Krotkoterminowo

(rok 2010)

Srednioterminowo

(rok2011/1 dalej)

Dalsze ozywienie gospodarcze wzmocni popyt na energie. Spodziewany wzrost produkcji
energii.

Mozliwos$¢ wzrostu EBIT w dystrybucji spowodowana przeszacowaniem w 2010 r. WRA
(wartos¢ regulacyjna aktywow).

Mozliwa poprawa efektywnosci operacyjnej dzieki modernizacji sieci dystrybucyjnych.

Sprzedaz aktywow niezwigzanych z dziatalnoscia podstawowg prawdopodobnie
zréwnowazy nizsze przychody z tytutu rekompensat KDT.

Zostanie zakonczone postepowanie przetargowe w PGE Elektrowni Opole.
Zaktadane uruchomienie postepowania przetargowego w PGE Elektrowni Turow.
Zakonczenie potgczenia formalno-prawnego spotek w Programie Konsolidacji.

Potencjalne zidentyfikowanie szczegétowych efektywnosci i oszczednosci po potgczeniu
formalno-prawnym spotek z dziatalnosci podstawowe.

Planowany rozruch nowego bloku w Betchatowie (ok. 6,2 TWh rocznie)
Prawdopodobne dalsze korzysci z przeszacowan regulacyjnych dla dystrybucji (WRA)

Realizacja zaplanowanego programu inwestycyjnego w produkcji i dystrybucji energii
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Dziekujemy

Kontakt dla mediow:

Jacek Strzatkowski — Rzecznik prasowy
e-mail: jacek.strzalkowski@pgesa.pl
Tel. + 48 (22) 340 19 32
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