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1. Oswiadczenie o stosowaniu Ladu Korporacyjnego

Niniejsze Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
w 2010 roku zostato sporzadzone na podstawie art. 91 ust. 5 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Finansow
z dnia z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkdw uznawania za roéwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim (Dz. U. z 2009 r., Nr
33, poz. 259 z pdézn. zm.) oraz uchwaty Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
nr 718/2009 z dnia 16 grudnia 2009 r.

1.1.  Zbiér zasad tadu korporacyjnego, ktérym podlegata Spétka w 2010 roku

W 2010 roku PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (,Spétka”, ,PGE”) podlegata zasadom fadu
korporacyjnego zawartym w dokumencie ,Dobre praktyki spétek notowanych na GPW” (dalej: Dobre
praktyki). Dobre Praktyki zostaty przyjete uchwatg Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. (,GPW”) nr 12/1170/2007 z dnia 4 lipca 2007 r. a nastepnie zmienione uchwatg Rady Gietdy
Papieréw Wartosciowych nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 roku, kitéra weszta w zycie w dniu
1 lipca 2010 roku. Zarzad PGE przyjat uchwatg do stosowania w Spoétce Dobre Praktyki.

Zarzad Spotki doktada nalezytej starannosci w celu przestrzegania wszystkich zasad Dobrych
Praktyk. Niezaleznie od Spofki nie wszystkie rekomendacje zawarte w Dobrych Praktykach przyjetych
uchwatg Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (,GPW”) nr 12/1170/2007 z dnia
4 lipca 2007 r. a nastepnie zmienione uchwatg Rady GPW nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 roku
sg stosowane.

Tekst Dobrych praktyk umieszczony jest na oficjalnej stronie internetowej Gietdy Papieréw
Wartosciowych poswieconej tematyce zasad fadu korporacyjnego: www.corp-gov.gpw.pl.

1.2. Informacja o odstapieniu stosowania postanowien zasad tadu korporacyjnego

Do dnia zmiany Dobrych Praktyk tj. do dnia 1 lipca 2010 roku (por. pkt. 9.1 powyzej), Spoétka
stosowata zasady tadu korporacyjnego z wytgczeniem zasady nr 5 zawartej w Rozdziale
I Rekomendacji. Zasada ta stanowita, iz ,Wynagrodzenia czionkéw organéw spétki powinny wigzaé
sie z zakresem zadan i odpowiedzialnosci wynikajacej z petnionej funkciji, powinny odpowiadac
wielkosci spotki i pozostawaé w rozsgdnym stosunku do jej wynikéw ekonomicznych.”. Ograniczenie
petnego stosowania ww. rekomendacji bylo zwigzane z postanowieniami ustawy z dnia
3 marca 2000 roku o wynagradzaniu oséb kierujacych niektérymi podmiotami prawnymi (Dz. U.
Z 2000 r. Nr 26 poz. 306) okre$lajgcej maksymalne wynagrodzenie cztonkéw organdéw Spoétki. Z uwagi
na obowigzywanie przedmiotowej ustawy Rada Nadzorcza Spétki oraz Walne Zgromadzenie majg
ograniczone mozliwosci ksztaltowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej na
poziomie odpowiadajacym zakresowi zadan i odpowiedzialnosci wynikajgcej z petnionych w organach
Spotki funkgji, wielkosci spoiki oraz jej wynikdw ekonomicznych.

Z dniem 1 lipca 2010 roku przedmiotowa zasada zostata zmieniona i zgodnie z jej nowym brzmieniem
~opotka powinna posiada¢ polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzen
powinna w szczegdlnoéci okreslaé forme, strukture i poziom wynagrodzen cztonkéw organdéw
nadzorujacych i zarzadzajgcych. Przy okreslaniu polityki wynagrodzen cztonkéw organéw
nadzorujacych i zarzadzajacych spotki powinno mie¢ zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej
z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzenh dyrektorow spotek
notowanych na gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r.
(2009/385/WE).”

Dotychczas Spotka nie wypracowata Polityki wynagrodzen i zasad jej ustalania. W odniesieniu do
cztonkéw Rady Nadzorczej majg zastosowanie postanowienia ustawy o wynagradzaniu osob
kierujgcych niektérymi podmiotami prawnymi, ograniczajgce wynagrodzenie czionkow Rady do
wysokosci jednokrotnosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez
wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa
Gtéwnego Urzedu Statystycznego. W odniesieniu do czionkéw Zarzadu ww. ustawa nie ma
zastosowania od 15 pazdziernika 2010 r. tj. od dnia, w ktérym zawarto z nimi umowe o $wiadczenie
ustug w zakresie zarzgdzania i ubezpieczeniem sie czionkéw Zarzgdu na wiasny koszt od
odpowiedzialnos$ci cywilnej powstatej w zwigzku z zarzgdzaniem (patrz pkt. 1.6. powyzej).
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1.3. Opis podstawowych cech stosowanych w Spoéice systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

W procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych Spétka stosuje nastepujace mechanizmy kontroli
wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem: procedury wewnetrzne regulujgce ten proces, mechanizmy
zarzadzania systemami informatycznymi stuzacymi do ewidencji i sprawozdawczosci finansowej oraz
mechanizmy ich ochrony, zasady nadzoru nad sporzadzaniem sprawozdan finansowych, zasady
weryfikacji i oceny sprawozdan, audyt wewnetrzny i zarzgdzanie ryzykiem korporacyjnym i inne
elementy kontroli.

Do podstawowych regulacji w zakresie sporzadzania sprawozdanh finansowych nalezg: zasady
(polityka) rachunkowosci Spotki, polityka rachunkowosci zgodna z MSSF Grupy Kapitatowej PGE,
procedura zamykania ksigag rachunkowych oraz sporzadzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitalowej PGE zgodnie z wymogami
natozonymi przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie. Polityka rachunkowosci zgodna
z MSSF Grupy Kapitalowej PGE stanowi dyrektywy dla spétek podlegajacych konsolidacji, przy
sporzadzaniu pakietéw sprawozdawczych zgodnych z MSSF. Przed kazdym okresem
sprawozdawczym spotki podlegajace konsolidacji otrzymujg szczegétowe wytyczne z PGE dotyczace
sposobu i terminu zamykania ksigag rachunkowych, sporzgdzania i przekazywania pakietow
sprawozdawczych oraz zaktualizowany na dany okres wzor pakietu. Powyzsze regulacje i wytyczne
zapewniajg ujednolicenie zasad rachunkowosci w Grupie Kapitatowej PGE oraz sposobu
sporzadzania pakietéw sprawozdawczych przez spotki podlegajace konsolidacji. Poza wymienionymi,
w obszarze sprawozdawczosci finansowej, zarowno w PGE jak i w spétkach podlegajacych
konsolidacji obowigzujg operacyjne procedury/instrukcje dotyczace kontroli i ewidencjonowania
dokumentoéw ksiegowych oraz procedury przygotowania dokumentacji podatkowej przy zawieraniu
transakcji z podmiotami powigzanymi.

Spotka prowadzi ksiegi rachunkowe w zintegrowanym systemie informatycznym. System zapewnia
podziat kompetencji, spojnos¢ zapiséw operacji w ksiegach oraz kontrole pomiedzy ksiega gtdwng
oraz ksiegami pomocniczymi. Istnieje mozliwosé modyfikacji funkcjonalnosci systemu w celu
zapewnienia adekwatnos$ci rozwigzan technicznych do zmieniajgcych sie zasad rachunkowosci i norm
prawnych. System posiada dokumentacje zarébwno w czesci dotyczacej uzytkownikéw kohcowych jak i
w czesci technicznej. Dokumentacja systemu podlega okresowej weryfikacji i aktualizacji. Spotka
wdrozyta rozwigzania organizacyjne oraz systemowe w zakresie zapewnienia wiasciwego
uzytkowania i ochrony systemow, zabezpieczenia dostepu do danych oraz sprzetu komputerowego.
Dostep do zasobdéw systemu ewidencji finansowo-ksiegowej oraz sprawozdawczosci finansowej
ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami, ktére nadawane sg upowaznionym pracownikom
wytgcznie w zakresie wykonywanych przez nich obowigzkéw i czynnosci. Ksiegi rachunkowe w
spétkach podlegajacych konsolidacji prowadzone sg w autonomicznych systemach informatycznych.
Do celéw konsolidacji spdtki te sporzadzajg pakiety sprawozdawcze, ktére sg transferowane,
weryfikowane i przetwarzane w module konsolidacyjnym systemu. Niezaleznie od mechanizmoéw
kontrolnych wkomponowanych w systemy informatyczne, w procesie sporzgdzania sprawozdan
finansowych w PGE i w spotkach podlegajacych konsolidacji obowigzujg zarzadcze mechanizmy
kontrolne takie jak: rozdziat obowigzkéw, weryfikacja poprawnosci otrzymanych danych, autoryzacja
przez przetozonego, niezalezne uzgodnienia itp.

Nadzér nad przygotowaniem jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych petni
dyrektor Departamentu Rachunkowosci Spétki. Za przygotowanie pakietéw sprawozdawczych
podlegajacych konsolidacji odpowiadajg gtéwni ksiegowi poszczegdlnych spotek. Pakiety te sag
autoryzowane przez Zarzady tych spotek.

Niezalezna ocena rzetelnosci i prawidtowosci sprawozdania finansowego PGE oraz sprawozdan
finansowych spétek podlegajacych konsolidacji dokonywana jest przez biegtych rewidentéw. Do
badania sprawozdan finansowych kluczowych spétek w Grupie Kapitatowej PGE za 2010 rok wybrano
dwie firmy audytorskie. Do ich zadan nalezy przeglad potrocznych sprawozdan finansowych oraz
badanie wstepne i zasadnicze sprawozdan rocznych. W Grupie Kapitatowej PGE obowigzuje
wieloetapowy proces zatwierdzania sprawozdan finansowych uwzgledniajacy réwniez udziat Rad
Nadzorczych. Ocena jednostkowego iskonsolidowanego sprawozdania finansowego PGE
dokonywana jest przez jej Rade Nadzorczg. W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu
do ktérego zadan nalezy m.in. przeglad okresowych i rocznych sprawozdan finansowych Spéiki.
Sprawozdania jednostkowe spotek, ktére podlegaty konsolidacji oceniane sg przez Rady Nadzorcze
tych spotek. Sprawozdania finansowe sg zatwierdzane przez Walne Zgromadzenia Spétek.
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W Spétce funkcjonuje audyt wewnetrzny, ktérego celem jest dokonywanie niezaleznej i obiektywnej
oceny systemoéw zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej. Audyt wewnetrzny funkcjonuje
woparciu o regulamin audytu wewnetrznego opracowany stosownie do miedzynarodowych
standardéw profesjonalnej praktyki audytu wewnetrznego. Audyt realizuje planowe i dorazne zadania
audytowe zaréwno w jednostce dominujacej jak i w spétkach Grupy. Plany audytu tworzone sg na
bazie analiz ryzyka. Wyniki audytow raportowane sg Zarzadowi PGE S.A.

W Grupie PGE funkcjonuje proces zarzadzania ryzykiem korporacyjnym. Zarzgdzanie ryzykiem ma na
celu dostarczanie informacji na temat zagrozen realizacji celdw biznesowych, ograniczanie
negatywnych skutkow tych zagrozen oraz podejmowanie dziatan wyprzedzajacych lub naprawczych.
Ryzyka Grupy PGE dotyczace poszczegdélnych segmentéw jej dziatalnosci sg identyfikowane i
oceniane oraz podejmowane sg dziatania ograniczajgce ich materializacje. Za zarzadzanie
zidentyfikowanymi ryzykami odpowiadajg tzw. wiasciciele ryzyk.

W ramach dziatalnosci kontrolingowej okresowa sprawozdawczos¢ zarzadcza podlega ocenie pod
katem racjonalnosci informacji w nich zawartych, w szczegdlnosci w kontekscie analizy odchylen od
zatozen przyjetych w planach finansowych.

1.4.  Akcjonariusze Spélki posiadajacy znaczne pakiety akcji

Zgodnie z posiadanymi informacjami na dzien 31 grudnia 2010 roku jedynym akcjonariuszem
posiadajgcym znaczny pakiet akcji byt Skarb Panstwa, ktoéry posiadat 1.295.637.952 akciji,
stanowigcych 69,29 % udzialu w kapitale zaktadowym Spoiki, ktére uprawniajg do 1.295.637.952
glosow, stanowigcych 69,29 % udziatu w ogdlnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu.

1.5. Akcjonariusze Spélki posiadajacy specjalne uprawnienia kontrolne

Spotki sg akcjami zwykltymi, na okaziciela notowanymi na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. Akcje Spofki nie sg uprzywilejowane.

Pomimo, iz akcje spdtki nie sg akcjami uprzywilejowanymi Statut Spotki przewiduje szczegdlne
uprawnienia dla Skarbu Panstwa dopodki pozostaje akcjonariuszem Spdtki. Zgodnie z jego
postanowieniami Skarbowi Panstwa przystuguje uprawnienie wystapienia do Zarzgdu Spofki
Z pisemnym Zzgdaniem zwofania Walnego Zgromadzenia, zgdaniem umieszczenia poszczegoélnych
spraw w porzadku obrad, zgtaszania projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych
do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére mogq zosta¢ wprowadzone do porzadku
obrad a takze uzyskiwania kopii ogtoszen zamieszczanych w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym.

Ponadto na podstawie Statutu Spétki, Skarb Panstwa posiada uprawnienie do powotywania jednego
cztonka Rady Nadzorczej w drodze pisemnego os$wiadczenia sktadanego Spéice na Walnym
Zgromadzeniu lub poza Walnym Zgromadzeniem za posrednictwem Zarzadu, przy czym prawo to
Skarb Panstwa wykonuje niezaleznie od prawa gtosu przy wyborze pozostatych cztonkéw Rady
Nadzorczej.

Do dnia 31 marca 2010 roku na podstawie ustawy z dnia 3 czerwca 2005 roku o szczegdlnych
uprawnieniach Skarbu Panstwa oraz ich wykonywaniu w spétkach kapitatowych o istotnym znaczeniu
dla porzadku publicznego lub bezpieczenstwa publicznego (Dz. U. z 2005 r., Nr 132 poz. 1108)
Minister Skarbu Panstwa, tak dlugo jak Skarb Panstwa pozostawat akcjonariuszem PGE S.A., mogt
wyrazi¢ sprzeciw wobec podjetej przez Zarzad uchwaty lub innej dokonanej przez Zarzad czynnosci
prawnej, ktérej przedmiotem bytoby rozporzadzenie sktadnikiem mienia Spotki podstawowym z punktu
widzenia prowadzonej przez nig dziatalnosci. Sprzeciw dotyczy¢ mogt wytgcznie czynnosci prawne;j
Spotki o istotnym znaczeniu dla porzadku publicznego lub bezpieczenstwa publicznego, jezeli
zaistnialoby uzasadnione podejrzenie, ze czynnos¢ taka narusza porzadek publiczny lub
bezpieczenstwo publiczne. Przedmiotowa ustawa zostata uchylona z dniem 1 kwietnia 2010 roku
przez ustawe z dnia 18 marca 2010 r. o szczegdInych uprawnieniach ministra wtasciwego do spraw
Skarbu Panstwa oraz ich wykonywaniu w niektérych spétkach kapitatowych lub grupach kapitatowych
prowadzacych dziatalno$¢ w sektorach energii elektrycznej, ropy naftowej oraz paliw gazowych (Dz.
U. 2010, Nr 65, poz. 404). Obowigzujgca ustawa nie przewiduje uprawnien Ministra Skarbu Panstwa
zwigzanych z posiadaniem przez Skarb Panstwa akcji Spotki.
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1.6. Ograniczenia do wykonywania prawa gtosu z istniejacych akcji
Nie istniejg zadne ograniczenia do wykonywania prawa gtosu z istniejacych akcji Spoétki.

1.7. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papieréw
wartosciowych Spotki

Ograniczenia w zakresie przenoszenia prawa wiasnosci papierow wartosciowych Spétki wynikaty ze
zobowigzania sie Skarbu Panstwa, iz w okresie od dnia 6 pazdziernika 2009 r. do uptywu 180 dni od
dnia pierwszego notowania praw do akcji (tj. 6 listopada 2009 r.) na GPW, bez uprzedniej pisemnej
zgody menedzeréw pierwszej oferty publicznej akcji PGE (tj. UniCredit CAIB Poland S.A. oraz
Goldman Sachs International tgcznie zwanych Menedzerami Oferty), nie bedzie emitowac¢, oferowac,
sprzedawaé, zobowigzywac sie do sprzedazy, obcigza¢ ani w inny sposéb rozporzadzac¢ (publicznie
oglasza¢ emisji oferty, sprzedazy ani rozporzadzenia) jakimikolwiek akcjami Spotki ani papierami
wartosciowymi wymiennymi lub zamiennymi na akcje Spétki, lub umozliwiajacymi ich uzyskanie w
drodze realizacji praw zwigzanych z takimi papierami, warrantami ani innymi prawami umozliwiajacymi
zakup akcji Spotki, ani innymi papierami wartosciowymi lub instrumentami finansowymi, ktérych
warto$¢ ustalana jest bezposrednio lub posrednio przez odniesienie do ceny papierow wartosciowych
stanowigcych ich podstawe, wtgcznie ze swapami kapitatowymi, kontraktami terminowymi i opcjami.

1.8. Zasady zmiany Statutu Spétki

Zmiany Statutu Spotki wymagajg, zgodnie z przepisami Kodeku spotek handlowych, podjecia przez
Walne Zgromadzenie Spétki stosownej uchwaty oraz wpisu do rejestru przedsiebiorcow. Uchwata
0 zmianie Statutu Spotki zapada wiekszoscig trzech czwartych gtoséw. Walne Zgromadzenie Spokki
moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Statutu Spdtki lub
wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym okre$lonych w uchwale Zgromadzenia.
Zmiany Statutu Spotki obowigzujg z chwilg wpisu do rejestru przedsiebiorcow.

1.9. Sposoéb dziatania Walnego Zgromadzenia Spéfiki i jego zasadniczych uprawnien
oraz prawa akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania

Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia okreslone sg w przepisach Kodeksu Spoétek Handlowych
oraz Statutu Spotki. Zarzad Spoétki zamierza przedstawi¢c Walnemu Zgromadzeniu do przyjecia
Regulamin Walnego Zgromadzenia regulujacy dodatkowe kwestie zwigzane z funkcjonowaniem
Walnego Zgromadzenia. Statut Spotki dostepny jest na stronie internetowej PGE: www.pgesa.pl

a) Zwotanie i odwotlanie Walnego Zgromadzenia Spoétki

Walne Zgromadzenie zwotywane jest w przypadkach wskazanych w Kodeksie spétek handlowych
oraz Statucie Spotki. Szczegdtowy sposob zwotywania i odwotywania Walnego Zgromadzenia Spotki
okreslony jest w Regulaminie Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie Spétki obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne i jest zwotywane co do
zasady przez Zarzad. Rada Nadzorcza Spotki moze zwotaé zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli
Zarzad nie zwota go w terminie wskazanym w Kodeksie spétek handlowych oraz Statucie. Rada
Nadzorcza moze zwofa¢ nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w kazdym czasie, jezeli zwotanie go
uzna za wskazane.

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co
najmniej potowe ogétu gloséw w Spoéice mogg zwota¢ nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.
Akcjonariusz lub Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczacego tego Walnego Zgromadzenia.

Zarzad zwotuje Walne Zgromadzenie z wtasnej inicjatywy, na pisemne zgdanie Rady Nadzorczej lub
na zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego lub na pisemne zadanie Skarbu Panstwa, dopdki pozostaje on akcjonariuszem Spotki.
Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
skfadajg zadanie zwotania Walnego Zgromadzenia Zarzadowi na pismie lub w postaci elektronicznej.
Skarb Panstwa, dopoki pozostaje akcjonariuszem Spotki, moze zadaé na pismie zwofania Walnego
Zgromadzenia.

Zwotanie Walnego Zgromadzenia powinno nastgpi¢ w ciagu dwoéch tygodni od daty zgtoszenia
zadania, przez Rade Nadzorcza, akcjonariusza lub Skarb Panstwa. Jezeli w terminie dwdch tygodni
od dnia przedstawienia zgdania Walne Zgromadzenie nie zostato zwotane, sad rejestrowy moze
upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariusza lub akcjonariuszy
wystepujacych z tym zgdaniem, wyznaczajgc Przewodniczgcego tego Walnego Zgromadzenia.
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Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdétki powinno odbyé sie nie pdzniej niz w ciggu szesciu miesiecy
po zakonczeniu roku obrotowego. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng
dwudziestg kapitatu zakladowego moga zadaé¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zostaé zgtoszone Zarzadowi nie pézniej niz
na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia. Zgdanie powinno zawiera¢
uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze
zosta¢ ztozone na pismie lub w postaci elektronicznej. Jezeli zadanie, zostanie zgtoszone po uptywie
terminu okreslonego w art. 401 § 1 Kodeksu spétek handlowych (tj. dwudziestu jeden dni), wéwczas
zostanie potraktowane jako wniosek o zwotanie nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Zarzad jest obowigzany niezwiocznie, jednak nie pdzniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym
terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, w sposéb wiasciwy dla zwofania
Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spoéice na pismie lub przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku
obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spotka
niezwiocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowe;j.

Walne Zgromadzenie Spoétki zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki
oraz w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (tj. Dz. U. z 2009, nr 185, poz. 1439).

Materiaty udostepniane akcjonariuszom w zwigzku z Walnym Zgromadzeniem, w tym szczegdlnie
projekty uchwat proponowanych do przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne materiaty,
Spotka udostepnia w czasie umozliwiajgcym zapoznanie sie z nimi i dokonanie ich oceny na
korporacyjnej stronie internetowej www.pgesa.pl.

Odwotanie oraz ewentualna zmiana terminu Walnego Zgromadzenia nastepuje poprzez ogtoszenie
zamieszczone na stronie internetowej Spotki. Spotka doktada staran, aby odwotanie Walnego
Zgromadzenia lub zmiana jego terminu miata jak najmniejsze ujemne skutki dla Spofki i Akcjonariuszy.

Odwotanie Walnego Zgromadzenia, mozliwe jest tylko za zgodg wnioskodawcéw, lub jezeli jego
odbycie napotka na nadzwyczajne przeszkody lub jest bezprzedmiotowe.

Odwotanie oraz zmiana terminu Walnego Zgromadzenia powinna nastgpi¢ niezwitocznie po
wystapieniu przestanki uzasadniajgcej odwotanie lub zmiane terminu, ale nie pdzniej niz na siedem
dni przed terminem Walnego Zgromadzenia, chyba, Zze z okolicznosci wynika, ze jest to niemozliwe
lub nadmiernie utrudnione, wéwczas zmiana terminu albo odwotanie moze nastgpi¢ w kazdym czasie
przed datg Walnego Zgromadzenia.

b) Kompetencje Walnego Zgromadzenia Spoétki

Do podstawowych kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

e rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoiki, sprawozdania
finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

e udzielenie absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej i Zarzadu z wykonania przez nich
obowigzkow,

e podjecie decyzji w sprawie podziatu zysku oraz pokrycia straty,

e powotywanie, odwolywanie czionkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie zasad wynagradzania
cztonkéw Rady Nadzorczej,

e wyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej
czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

e zawarcie umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z cztonkiem
zarzadu, rady nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktérejkolwiek z tych osob,

e podwyzszenie i obnizenie kapitatu zakladowego Spéiki,

e emisja obligacji zamiennych Ilub z prawem pierwszenstwa oraz emisja warrantéw
subskrypcyjnych,

e postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu spotki
lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,
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e pofgczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spotki,

e umorzenie akcji,

e zmiana statutu i zmiana przedmiotu dziatalnosci Spofki,
e rozwigzanie i likwidacja Spofki.

Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci nie wymaga
uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie Spoétki moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych szczegétowym
porzadkiem obrad, z zastrzezeniem art. 404 Kodeksu spotek handlowych.

¢) Uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu Spotki

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami na
szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu).

Warunkiem dopuszczenia akcjonariusza do udziatu w Walnym Zgromadzeniu jest przedstawienie
przez tego akcjonariusza imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
wystawionego przez podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych.

Akcjonariusz uczestniczy w obradach Walnego Zgromadzenia i wykonuje prawo gtosu osobiscie lub
przez petnomocnika. Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania
prawa gtosu wymaga udzielenia na pismie lub w postaci elektronicznej. Petnomocnictwo udzielone w
postaci elektronicznej powinno zostac przestane na adres e-mailowy Spétki wskazany w ogloszeniu o
zwotaniu Walnego Zgromadzenia. Spoétka od dnia zwotania Walnego Zgromadzenia udostepnia na
swojej stronie internetowej formularz zawierajacy wzér petnomocnictwa w postaci elektronicznej.
Petnomocnik akcjonariusza wykonuje wszystkie uprawnienia akcjonariusza chyba, ze z tredci
petnomocnictwa wynika inaczej. Petnomocnik moze udziela¢ dalszych petnomocnictw, jezeli wynika to
z tresci petnomocnictwa. Jeden petnomocnik moze reprezentowa¢ wiecej niz jednego akcjonariusza.
W takim wypadku petnomocnik moze gtosowaé odmiennie z akcji kazdego akcjonariusza. Jezeli
akcjonariusz posiada akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréw wartosciowych, moze
on ustanowi¢ petnomocnika do wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym z rachunkéw.

Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej majg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu.

Czlonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu udzielajg uczestnikom Walnego Zgromadzenia, w granicach
swych kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygania spraw omawianych przez Walne
Zgromadzenie, wyjasnien i informacji dotyczacych Spoiki.

Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace
spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

d) Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu Spotki

Uchwaty Walnego Zgromadzenia Spétki zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, z zastrzezeniem
odmiennych postanowien Kodeksu spétek handlowych oraz Statutu Spoétki. Przez bezwzglednag
wiekszos¢ rozumie sie wiecej gtoséw oddanych ,za” niz tacznie gtoséw ,przeciw” i ,wstrzymujgcych
sie”.

Jedna akcja Spofki daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

Akcjonariusze majg prawo uczestniczy¢ i wykonywaé¢ na Walnym Zgromadzeniu prawo giosu
osobiscie lub przez swych petnomocnikow.

Akcjonariusz moze gtosowa¢ odmiennie z kazdej z posiadanych akgciji.

Z zastrzezeniem obowigzujacych przepiséw prawa i postanowien Statutu, gtosowanie jest jawne.
Tajne glosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organow
Spofki lub likwidatoréw, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych.
Tajne gtosowanie nalezy réwniez zarzadzi¢ na zgadanie chocby jednego z akcjonariuszy obecnych lub
reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu. Walne Zgromadzenie moze powzigé uchwate o
uchyleniu tajnosci gtosowania w sprawach dotyczacych wyboru komisji powotywanej przez Walne
Zgromadzenie.
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1.10. Skiad osobowy i opis dziatania organdéw zarzadzajacych i nadzorujacych Spétki
oraz jej komitetow

Dziatanie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej regulujg przepisy Kodeksu spotek handlowych, Statutu
Spoltki a takze odpowiednio Regulamin Zarzadu i Regulamin Rady Nadzorczej. Na funkcjonowanie
w/w organéw PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. wplyw majg rowniez zasady tadu korporacyjnego
ustanowione przez Gielde Papierow Wartosciowych w Warszawie. Statut Spétki oraz Regulaminy
Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki dostepne sg na stronie internetowej PGE: www.pgesa.pl

A. Zarzad
Sktad osobowy Zarzadu
W 2010 roku Zarzad Spétki funkcjonowat w nastepujgcym sktadzie:

Imie i nazwisko

czlonka Zarzadu Petniona funkcja

Tomasz Zadroga Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju od dnia 24.11.2010 r.

Marek K
arek Szoste Wiceprezes Zarzadu ds. Organizacji od dnia 20.11.2009 r.

Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych

Piotr Szymanek od dnia 28.04.2009 r.

Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych

Marek Trawinski od dnia 28.04.2009 r.

Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych od dnia 01.10.2010 r.
do dnia 05.01.2011 r.

Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju i Finanséw 28.04.2009 r. —
30.09.2010 .

Wojciech Topolnicki

Z dniem 5 stycznia 2011 r. pan Wojciech Topolnicki Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych zostat
odwotany ze skfadu Zarzadu.

Zasady dotyczace powolywania i odwotywania oséb zarzadzajacych

Zarzad Spétki sktada sie z dwoch do siedmiu cztonkéw: Prezesa oraz pozostatych cztonkéw
petnigcych funkcje Wiceprezesdéw. Cztonkéw Zarzadu powotuje sie na okres wspélnej kadencji, ktéra
trwa trzy lata.

Zarzad lub poszczegdlnych czionkdéw Zarzadu, powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Ponadto, kazdy
z cztonkéw Zarzadu moze byé odwotany lub zawieszony w czynnosciach przez Walne Zgromadzenie
lub, z waznych powodow, zawieszony przez Rade Nadzorczg. Uchwata Rady Nadzorczej w
przedmiocie zawieszenia Czlonka Zarzagdu wymaga uzasadnienia. Rada Nadzorcza moze delegowac
cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci czionkéw Zarzadu. Rezygnacje
cztonek Zarzadu skfada na pismie Radzie Nadzorczej pod adresem siedziby Spofki.

Kompetencje Zarzadu

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spétke we wszystkich czynnodciach sadowych i
pozasgdowych. Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw
Spoiki, nie zastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub
Rady Nadzorczej.

Do sktadania oswiadczen w imieniu Spétki wymagane jest wspétdziatanie dwéch cztonkéw Zarzadu
Spoltki albo jednego czionka Zarzadu tgcznie z prokurentem. Oswiadczenia skladane Spoice oraz
doreczenia pism Spétce moga byé dokonywane wobec jednego cztonka Zarzadu lub prokurenta.

Czlonkowie Zarzadu sg uprawnieni i zobowigzani do wspdlnego prowadzenia spraw Spétki. Kazdy
cztonek Zarzadu moze prowadzi¢, bez uprzedniej uchwaty Zarzadu, sprawy nie przekraczajgce
zakresu zwyktych czynnosci Zarzadu w granicach ustalonego podziatu obowigzkéw, chyba ze choéby
jeden cztonek Zarzadu sie temu sprzeciwi. Uchwaly Zarzadu wymagaja wszystkie sprawy
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przekraczajgce zakres zwyktych czynnosci Spotki. W przypadku réwnosci gtoséw na posiedzeniu
Zarzadu, decyduje gtos prezesa Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem Spotki uchwaty Zarzgdu wymaga w szczegoélno$ci:

e nabywanie (obejmowanie) lub rozporzadzanie przez Spoétke nastepujacymi sktadnikami
majatku: (a) nieruchomosciami, uzytkowaniem wieczystym lub udziatami w nieruchomosciach;
(b) innymi niz nieruchomos$é sktadnikami rzeczowych aktywow trwatych o wartosci
przewyzszajgcej 400 tys. EUR; (c) akcjami, udziatami lub innymi tytutami uczestnictwa w
spotkach;

e obcigzanie sktadnikbw majatku spetniajagcych kryteria, o ktéorych mowa powyzej,
ograniczonym prawem rzeczowym na kwote (sume zabezpieczenia) przewyzszajaca 400 tys.
EUR;

e zawieranie przez Spoétke innych, niz wyzej wymienione umow lub zacigganie innych, niz wyzej
wymienione zobowigzan — o wartosci przewyzszajacej 400 tys. EUR, z wytaczeniem uméw
lub zobowigzah zwigzanych z transakcjami w obrocie energig elekiryczng, produktami
powigzanymi i prawami z nimi zwigzanymi oraz zwigzanych z zakupem i sprzedazg paliw,

e udzielanie przez Spotke poreczen i gwarancji;

e przyjmowanie regulaminu Zarzadu;

e przyjmowanie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spoiki;

e tworzenie i likwidacja oddziatow;

e zawieranie umow niezwigzanych z przedmiotem dziatalnosci Spoétki okreslonym w Statucie;
e dokonywanie darowizn i zwolnienia z dtugu;

e ustanawianie prokurentow;

e przyjmowanie rocznych i wieloletnich planéw finansowych Spotki;

e przyjmowanie strategii rozwoju Spofki;

e ustalanie sposobu wykonywania prawa gtosu na walnym zgromadzeniu lub na zgromadzeniu
wspolnikéw spotek, w ktérych Spétka posiada akcje lub udziaty;

e sprawy, o ktdrych rozpatrzenie Zarzad zwraca sie do Rady Nadzorczej, takze w sprawie nie
zastrzezonej do jej kompetenciji.

Statut nie przewiduje szczegodlnych regulacji stanowigcych uprawnienie dla czionkéw Zarzadu do
podjecia decyzji o emisji lub wykupie akciji.

Opis dzialania i organizacji prac Zarzadu

Zarzad prowadzi sprawy Spotki w sposob przejrzysty i efektywny na podstawie oraz w granicach
obowigzujgcych przepiséw prawa, w tym Kodeksu spdétek handlowych, postanowien Statutu Spéiki,
Regulaminu Zarzadu oraz innych wewnetrznych regulacji obowigzujgcych w Spétce.

Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu. Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat na
posiedzeniach. Posiedzenia Zarzgdu odbywajg sie w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na
tydzien. Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu z wtasnej inicjatywy lub na wniosek czionka
Zarzadu ustalajgc ich porzadek obrad. Zawiadomienie o terminie posiedzenia przekazuje sie
cztonkom Zarzadu co najmniej na dwa dni robocze przed planowanym terminem posiedzenia.
W uzasadnionych przypadkach zwotanie posiedzenia moze nastgpic na jeden dzien przed
planowanym posiedzeniem. W czasie nieobecnosci Prezesa Zarzadu posiedzenia Zarzadu zwotuje
wyznaczony przez niego cztonek Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu prowadzi Prezes Zarzadu lub w jego
zastepstwie inny cztonek Zarzadu. Zmiana porzadku obrad jest mozliwa o ile na posiedzeniu obecni
sgq wszyscy cztonkowie Zarzadu i wszyscy wyrazg zgode na zmiane.

Z kazdego posiedzenia Zarzadu sporzadza sie protokdt, ktory jest podpisywany przez obecnych na
posiedzeniu cztonkéw Zarzadu. Protokoty posiedzeh Zarzadu przechowywane sg w Ksiedze
Protokotéw.

Uchwaty Zarzadu podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw w gtosowaniu jawnym. Tajne
gtosowanie zarzadza sie w sprawach osobowych oraz na wniosek cztonka Zarzadu. Dla wazno$ci
uchwat Zarzadu wymagane jest prawidtowe zawiadomienie o planowanym posiedzeniu wszystkich
cztonkdw Zarzgdu oraz obecnosé¢ co najmniej potowy liczby czlonkéw Zarzadu. Podjecie uchwaty
dotyczacej ustanowienia prokury wymaga jednomysinosci wszystkich cztonkéw Zarzadu. Czionek
Zarzadu, ktéry gltosowat przeciwko podjetej uchwale moze zglosi¢ zdanie odrebne wraz z
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uzasadnieniem. Uchwaty podejmowane sg trybie pisemnym Ilub przy wykorzystaniu s$rodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

W funkcjonujgcym w Spoétce Regulaminie Zarzgdu kompetencje poszczegdlnych czionkéw Zarzadu w
zakresie spraw zwyktego zarzadu zostaty podzielone na obszary dziatania, w ktérych poszczegdini
cztonkowie Zarzadu petnig wiodaca role. W ramach petnionych funkcji kazdemu z cztonkéw Zarzadu
Spoiki przydzielono stosowny zakres odpowiedzialnosci za prowadzenie spraw Spoiki.

B. Rada Nadzorcza
Sktad osobowy Rady Nadzorczej
W 2010 roku Rada Nadzorcza Spotki funkcjonowata w nastepujacym skladzie:

Imie i nazwisko czionka

) Petniona funkcja
Rady Nadzorczej

Marcin Zielinski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Maciej Battowski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Wojciech Cichonski Czlonek Rady Nadzorczej do dnia 30.03.2010r.
Jacek Barylski Czlonek Rady Nadzorczej

Matgorzata Dec Czlonek Rady Nadzorczej

Czestaw Grzesiak Czlonek Rady Nadzorczej od dnia 30.03.2010r.
Grzegorz Krystek Czlonek Rady Nadzorczej od dnia 30.03.2010r.
Ryszard Malarski Czlonek Rady Nadzorczej do dnia 30.03.2010r.

Czionek Rady Nadzorczej od dnia 12.04.2010r. petni funkcje

Katarzyna Prus Sekretarza Rady Nadzorczej

Zbigniew Szmuniewski Czlonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Zuk Czlonek Rady Nadzorczej od dnia 22.02.2010r.

Zasady dotyczace powolywania i odwotywania oséb nadzorujacych

W sktad Rady Nadzorczej wchodzi od pieciu do dziewigciu cztonkédw powotywanych i odwotywanych
przez Walne Zgromadzenie. Ponadto, Skarb Panstwa jest uprawniony do powotywania oraz
odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej w drodze pisemnego oswiadczenia sktadanego
Spodtce na Walnym Zgromadzeniu lub poza Walnym Zgromadzeniem za posrednictwem Zarzadu, przy
czym prawo to Skarb Panstwa wykonuje niezaleznie od prawa gtosu przy wyborze pozostatych
cztonkéw Rady Nadzorczej.

Zgodnie z zapisami Statutu w sktad Rady Nadzorczej powinna wchodzi¢ co najmniej jedna osoba
powotywana przez Walne Zgromadzenie sposréd oséb spetniajgcych kryteria niezaleznosci, okreslone
w zasadach fadu korporacyjnego uchwalanych przez Rade GPW. Kandydaci na stanowisko cztonka
Rady Nadzorczej sktadajg oswiadczenie potwierdzajace ich niezaleznosc.

Niepowotanie przez Skarb Panstwa lub niedokonanie wyboru przez Walne Zgromadzenie cztonkéw
Rady Nadzorczej, o ktérych mowa powyzej, jak rowniez brak takich oséb w sktadzie Rady Nadzorczej,
nie stanowi przeszkody do podejmowania waznych uchwat przez Rade Nadzorcza.

Przewodniczacego Rady Nadzorczej wskazuje Walne Zgromadzenie. Rada Nadzorcza wyznacza ze
swego grona Wiceprzewodniczacego i Sekretarza Rady.

Czlonkowie Rady Nadzorczej Spétki sa powotywani na okres wspélnej kadencji, ktéra trwa trzy lata.
Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka
Rady Nadzorczej oraz w innych przypadkach przewidzianych w Kodeksie spétek handlowych.
Cztonek Rady Nadzorczej moze by¢ odwotany przez Walne Zgromadzenie w kazdym czasie. Nie
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dotyczy to cztonka Rady Nadzorczej powotywanego przez Skarb Panstwa, ktéry moze by¢ odwotany
wytgcznie przez Skarb Panstwa.

Opis dziatania i organizacji Rady Nadzorcze;.

Tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla Statut Spoétki oraz Regulamin Rady Nadzorczej PGE Polska
Grupa Energetyczna S.A.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowaé poszczegdinych
cztlonkéow do czasowego samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych. Posiedzenia
Rady Nadzorczej odbywajq sie w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na dwa miesigce.

Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej nowej kadencji zwotuje przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia, na ktéorym dokonano jej wyboru, przed zamknieciem Walnego Zgromadzenia. Termin
posiedzenia nie moze przypada¢ na wiecej niz dwa tygodnie po dacie Walnego Zgromadzenia.
W przypadku nie zwotania posiedzenia w tym trybie, pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje
Zarzad w terminie czterech tygodni od daty Zgromadzenia.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub w jego zastepstwie
Wiceprzewodniczacy. Zwotanie Rady odbywa sie poprzez pisemne zaproszenie wszystkich cztonkow
Rady Nadzorczej, co najmniej na siedem dni przed planowanym terminem posiedzenia. Z waznych
powodoéw termin ten moze zosta¢ skrocony do dwdch dni. Posiedzenie Rady Nadzorczej powinno byé
zwolane takze na zadanie kazdego z Czionkéw Rady lub na wniosek Zarzadu (wnioskodawca
przedstawia proponowany porzadek obrad). Posiedzenie powinno zosta¢ zwotane w terminie dwoch
tygodni. Jezeli Przewodniczacy Rady Nadzorczej w przedmiotowym terminie nie zwofa posiedzenia
wnioskodawca moze zwotaé je samodzielnie podajac termin, miejsce i proponowany porzadek obrad.
Zmiana porzadku obrad moze nastgpi¢, gdy na posiedzeniu obecni sg wszyscy cztonkowie Rady i nikt
nie wnosi sprzeciwu, co do zmiany.

Czlonkowie Rady Nadzorczej majg obowigzek na pismie przedstawi¢ przyczyny swojej nieobecnosci
na posiedzeniach Rady.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej polowa jej
cztonkéw, a wszyscy czionkowie zostali zaproszeni. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty
w gtosowaniu jawnym. Gtosowanie tajne zarzgdza sie na wniosek cztonka Rady Nadzorczej oraz
w sprawach osobowych. Uchwaty Rady Nadzorczej podejmowane sg w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, z tym, ze w trybie tym nie
mozna podejmowaé uchwat w sprawach wyboru lub odwotania Wiceprzewodniczacego i Sekretarza
Rady Nadzorczej, a takze powotania, odwotania lub zawieszenia w czynnosciach Cztonka Zarzadu.
Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledna wiekszoscig gltoséw. W przypadku réwnosci gloséw
na posiedzeniu Rady Nadzorczej, decyduje gtos Przewodniczgcego Rady.

W posiedzeniu Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat zaproszeni przez Przewodniczacego
lub Wiceprzewodniczacego Rady cztonkowie Zarzadu oraz z gtosem doradczym inne osoby.

W celu wykonania swoich obowigzkow Rada Nadzorcza moze zgda¢ od Zarzadu informaciji
0 wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spétki oraz o ryzykach zwigzanych z jej
dziatalnoscia.

Rada Nadzorcza sporzadza sprawozdanie ze swojej dziatalnosci, ktére jest przedktadane Walnemu
Zgromadzeniu.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spdtki we wszelkich dziedzinach jej
dziatalnosci.

Zgodnie ze Statutem do kompetencji Rady Nadzorczej Spétki nalezy:

— ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz jednostkowego sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym. Dotyczy to takze skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy
kapitatowej, o ile jest ono sporzadzane;

— ocena wnioskoéw Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty;

— skiladanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw czynnosci, o ktérych
mowa w powyzszych dwdch punktach;
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— wybdr biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania jednostkowego sprawozdania
finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej, o ile jest ono
sporzadzane;

— zatwierdzanie rocznych i wieloletnich planéw finansowych Spéiki, jak réwniez okreslanie ich
zakresu oraz terminoéw przedktadania przez Zarzad;

— zatwierdzanie strategii rozwoju Spofki;

— uchwalanie regulaminu szczeg6towo okreslajacego tryb dziatania Rady Nadzorczej;

— zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spofki;

— okreslanie istotnych ustalanie wysokosci wynagrodzenia i innych warunkdéw zatrudnienia cztonkdéw
uméw oraz zawieranie uméw z czitonkami Zarzadu Spotki, a takze warunkéw innych zawieranych
z nimi umow, (w tym Prezesa Zarzadu), z zastrzezeniem kompetencji Walnego Zgromadzenia do
ustalania wysokosci ich wynagrodzenia wynikajacych z bezwzglednie wigzacych przepiséw;

— opiniowanie wszelkich wnioskéw o podjecie uchwat kierowanych przez Zarzad do Walnego
Zgromadzenia Spotki;

—  zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego Spofki;

— delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci czionkow
Zarzadu, ktérzy nie mogg sprawowac swoich czynnosci;

— wyrazanie zgody na zajmowanie przez cztonkéw Zarzgdu stanowisk w organach innych spofek.

Ponadto, zgodnie ze Statutem do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy wyrazanie zgody na:

— nabywanie (obejmowanie) lub rozporzadzanie przez Spoétke nastepujacymi sktadnikami majatku:
(a) nieruchomosciami, uzytkowaniem wieczystym lub udziatami w nieruchomosciach, (b) innymi
niz nieruchomos¢ sktadnikami rzeczowych aktywow trwatych, (c) akcjami, udziatami lub innymi
tytutami uczestnictwa w spotkach — o wartosci réwnej lub przekraczajacej 5 min EUR;

— obcigzanie skfadnikow majatku spetniajacych kryteria, o ktérych mowa powyzej, ograniczonymi
prawami rzeczowymi na kwote (sume zabezpieczenia) rowng lub przekraczajacg 5 min EUR,;

— zawieranie przez Spotke nastepujacych umow: (a) umoéw, ktérych zamiarem jest darowizna lub
zwolnienie z dtugu, o wartosci co najmniej 5 tys. EUR, (b) uméw niezwigzanych ze statutowym
przedmiotem dziatalnosci Spotki o wartosci co najmniej 5 tys. EUR;

— udzielanie przez Spotke poreczen i gwarancji podmiotom innym niz spotki i spotdzielnie
bezposrednio i posrednio zalezne (w rozumieniu Kodeksu spotek handlowych);

— zawieranie przez Spotke umow o budowie lub uruchomieniu potaczenia z systemami
elektroenergetycznymi innych krajow;

— zawieranie przez Spétke innych, niz wyzej wymienione umoéw lub zacigganie innych, niz wyzej
wymienione zobowigzan — o wartosci réwnej lub przekraczajacej 100 min EUR, przy czym
nie wymaga wyrazenia zgody zawieranie przez Spoétke, ze spotkami bezposrednio i posrednio
zaleznymi (w rozumieniu Kodeksu spotek handlowych), uméw lub zacigganie zobowigzan
majacych za przedmiot obrét energig elekiryczng, produktami powigzanymi i prawami z nimi
zwigzanymi oraz paliwami;

— wyptate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy.

C. Komitety

Zgodnie ze Statutem Spétki Regulamin Rady Nadzorczej albo uchwata Walnego Zgromadzenia moze
przewidywaé powotanie w ramach Rady Nadzorczej komitetéw, w szczegdlnosci za$§ komitetu do
spraw audytu oraz komitetu do spraw wynagrodzen. Obecnie obowigzujgcy Regulamin Rady
Nadzorczej stanowi, iz Rada Nadzorcza moze powotywaé komitety state lub komitety ad hoc,
dziatajgce jako kolegialne organy doradcze i opiniotworcze Rady Nadzorczej. Celem komitetow
w szczegolnosci jest przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendaciji i opinii w sprawach lezacych w
zakresie ich dziatania. Komitety powotlywane sg przez Rade Nadzorcza sposrod jej cztonkoéw. W skiad
komitetu wchodzi od 2 do 5 osob. Komitet wybiera ze swego grona przewodniczacego.
Przewodniczacy zwotuje posiedzenia komitetu, kieruje pracami komitetu oraz reprezentuje komitet w
stosunkach z organami i pracownikami Spétki. Mandat cztonka komitetu wygasa wraz z wygasnieciem
mandatu cztonka Rady Nadzorczej, ztozeniem rezygnacji z cztonkostwa w komitecie albo z chwilg
odwotania ze skfadu komitetu przez Rade Nadzorczg. Kazdy czionek Rady Nadzorczej ma prawo
uczestniczyé w posiedzeniach komitetu. Przewodniczacy komitetu moze zapraszaé na posiedzenia
komitetu cztonkéw Zarzadu, pracownikow Spdtki i inne osoby, ktérych udziat w posiedzeniu jest
uzasadniony. Decyzje komitetu podejmowane sg w drodze konsensusu.

W ramach Rady Nadzorczej dziatajg nastepujace komitety state: Komitet Audytu, Komitet Strategii
i Rozwoju, Komitet Nominacji i Wynagrodzen oraz Komitet tadu Korporacyjnego.

12



PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. /PZTE
Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w 2010 roku

I. Komitet Audytu

Zadaniem Komitetu Audytu jest badanie prawidtowosci i efektywno$ci wykonywania wewnetrznych
kontroli finansowych w Spodtce i Grupie Kapitatowej PGE oraz wspotpraca z biegtymi rewidentami
Spotki.

W szczegdélnosci do zadan Komitetu Audytu nalezy:

— monitorowanie pracy biegltych rewidentéw Spotki i przedstawianie Radzie Nadzorczej
rekomendacji co do wyboru i wynagrodzenia biegtych rewidentéw Spéiki,

— omawianie z biegtymi rewidentami Spotki, przed rozpoczeciem badania rocznego sprawozdania
finansowego, zakresu badania oraz monitorowanie pracy biegtych rewidentéw Spéiki,

— przeglad okresowych i rocznych sprawozdan finansowych Spoétki  (jednostkowych

i skonsolidowanych), ze skoncentrowaniem sie w szczegoélnosci na:

wszelkich zmianach norm, zasad i praktyk ksiegowych,

gtébwnych obszarach podlegajacych ocenie,

znaczacych korektach wynikajacych z badania,

oswiadczeniach o kontynuacji dziatania,

zgodnosci z obowigzujacymi przepisami dotyczacymi prowadzenia rachunkowo$ci.

omawianie z wiasciwymi osobami wszelkich problemoéw lub zastrzezen, ktére mogty wynikac

z badania sprawozdan finansowych,

— analiza listéw do Zarzadu sporzadzonych przez biegtych rewidentéw Spoétki oraz odpowiedzi
Zarzadu, a takze kontrola niezaleznosci i obiektywnosci badan przeprowadzanych przez biegtych
rewidentow,

— opiniowanie polityki Spotki w zakresie dywidendy, podziatu zysku i emisji papieréw wartosciowych,

— przeglad systemu rachunkowosci zarzadczej,

— przeglad systemu kontroli wewnetrznej (w tym mechanizméw kontroli: finansowej, operacyjnej,
zgodnosci z przepisami, oceny ryzyka i zarzadczej) oraz raportu rocznego,

— analiza raportow audytoréw wewnetrznych Spotki i gldwnych spostrzezen innych analitykow
wewnetrznych oraz odpowiedzi Zarzadu na te spostrzezenia, tgcznie z badaniem stopnia
niezaleznosci audytorow wewnetrznych,

— roczny przeglad programu audytu wewnetrznego, koordynacja prac audytorow wewnetrznych
i zewnetrznych oraz badanie warunkéw funkcjonowania audytoréow wewnetrznych,

— wspoitpraca z komoérkami organizacyjnymi Spétki odpowiedzialnymi za audyt i kontrole oraz
okresowa ocena ich pracy,

— rozwazanie wszelkich innych kwestii zwigzanych z audytem Spétki, na ktére zwrécity uwage
Komitet lub Rada Nadzorcza,

— informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich istotnych kwestiach w zakresie dziatalnosci Komitetu
Audytu.

W 2010 roku Komitet Audytu funkcjonowat w nastepujacym skfadzie:

Imie i nazwisko

Petniona funkcja

do 30.03.2010 .

Wojciech Cichonski

Przewodniczacy

Maciej Battowski

Cztonek Komitetu

Jacek Barylski

Cztonek Komitetu

Matgorzata Dec

Cztonek Komitetu

Zbigniew Szmuniewski

Cztonek Komitetu

Marcin Zielinski

Cztonek Komitetu

od 30.03.2010 r. do 12.04.2010 r.

Maciej Battowski

Cztonek Komitetu

Jacek Barylski

Cztonek Komitetu

Matgorzata Dec

Cztonek Komitetu

Zbigniew Szmuniewski

Cztonek Komitetu

Marcin Zielinski

Cztonek Komitetu

od 12.04.2010r.

Matgorzata Dec

Przewodniczaca
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Imie i nazwisko Petniona funkcja
Maciej Battowski Czionek Komitetu
Grzegorz Krystek Czlonek Komitetu
Zbigniew Szmuniewski Czionek Komitetu
Krzysztof Zuk Cztonek Komitetu

Il. Komitet Ladu Korporacyjnego

Zadaniem Komitetu tadu Korporacyjnego jest:

— ocena implementacji zasad fadu korporacyjnego w Spoice i zgtaszanie Radzie Nadzorczej
inicjatyw zmian w tym obszarze,

— opiniowanie przedktadanych Radzie Nadzorczej aktéw normatywnych i innych dokumentow
Spoiki, ktére wywierajg istotny wptyw na tad korporacyjny,

— inicjowanie oraz opracowywanie propozycji zmian odnosnie aktéw normatywnych Rady
Nadzorczej.

W 2010 roku Komitet £adu Korporacyjnego funkcjonowat w nastepujacym sktadzie:

Imie i nazwisko Petniona funkcja

do 30.03.2010r.

Katarzyna Prus Przewodniczaca
Maciej Battowski Czlonek Komitetu
Ryszard Malarski Czlonek Komitetu
od 30.03.2010 r. do 12.04.2010 r.
Katarzyna Prus Przewodniczaca
Maciej Battowski Czlonek Komitetu
od 12.04.2010 .

Katarzyna Prus Przewodniczaca Komitetu
Maciej Battowski Czlonek Komitetu
Jacek Barylski Czlonek Komitetu
Czestaw Grzesiak Cztonek Komitetu

Ill. Komitet Strategii i Rozwoju

Zadaniem Komitetu Strategii i Rozwoju jest opiniowanie i przedstawianie rekomendacji Radzie

Nadzorczej w kwestiach planowanych inwestycji majacych istotny wptyw na aktywa Spéiki.

W szczegdlnosci do zadan Komitetu Strategii i Rozwoju nalezy:

— opiniowanie strategii oraz plandw strategicznych przedkfadanych Radzie Nadzorczej przez
Zarzad.

W 2010 roku Komitet Strategii i Rozwoju funkcjonowat w nastepujacym sktadzie:

Imie i nazwisko Pelniona funkcja
do 23.03.2010 r.
Ryszard Malarski Przewodniczacy
Matgorzata Dec Czlonek Komitetu
Zbigniew Szmuniewski Czionek Komitetu
Marcin Zielinski Cztonek Komitetu
od 23.03.2010 r. do 30.03.2010 r.
Ryszard Malarski Przewodniczacy
Matgorzata Dec Cztonek Komitetu
Zbigniew Szmuniewski Czlonek Komitetu
Marcin Zielinski Cztonek Komitetu
Krzysztof Zuk Czlonek Komitetu
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Imie i nazwisko

Petniona funkcja

od 30.03.2010r. do 12.04.2010 r.

Matgorzata Dec

Cztonek Komitetu

Zbigniew Szmuniewski

Cztonek Komitetu

Marcin Zielinski

Cztonek Komitetu

Krzysztof Zuk

Cztonek Komitetu

0d12.04.2010 r.

Matgorzata Dec

Cztonek Komitetu

Grzegorz Krystek

Cztonek Komitetu

Zbigniew Szmuniewski

Cztonek Komitetu

Marcin Zielinski

Cztonek Komitetu

Krzysztof Zuk

Cztonek Komitetu

IV. Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Zadaniem Komitetu Nominacji i Wynagrodzen jest wspomaganie osiggania celéw strategicznych
Spoiki poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii i wnioskéw w sprawie ksztattowania struktury
zarzadzania, w tym w kwestii rozwigzan organizacyjnych, systemu wynagrodzen oraz doboru kadry o
odpowiednich kwalifikacjach.

W szczegdélnosci do zadan Komitetu Nominacji i Wynagrodzenh nalezy:

inicjowanie i opiniowanie rozwigzan w zakresie systemu nominacji cztonkéw Zarzadu;

opiniowanie proponowanych przez Zarzad rozwigzan w zakresie systemu zarzadzania Spotka,
zmierzajacych do zapewnienia efektywnosci, spéjnosci i bezpieczenstwa zarzgdzania Spétka,
okresowy przeglad i rekomendowanie zasad okreslania wynagrodzen motywacyjnych cztonkéw
Zarzadu i wyzszej kadry kierowniczej, zgodnie z interesem Spéiki,

okresowy przeglad systemu wynagrodzeh cztonkdéw Zarzadu i kadry kierowniczej podlegajace;j
bezposrednio cztonkom Zarzadu, w tym kontraktdw menedzerskich i systeméw motywacyjnych,
oraz przedktadanie Radzie Nadzorczej propozycji ich ksztaltowania w kontekscie realizacji celow
strategicznych Spoiki,

przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii dotyczacych uzasadnienia przyznania wynagrodzenia
uzaleznionego od wynikow w kontekscie oceny stopnia realizacji okreslonych zadanh i celéw
Spotki,

ocena systemu zarzadzania zasobami ludzkimi w Spotce.

W 2010 roku Komitet Nominacji i Wynagrodzen funkcjonowat w nastepujgcym sktadzie:

Imie i nazwisko

Petniona funkcja

do 30.03.2010 .

Maciej Battowski

Przewodniczacy

Jacek Barylski

Czlonek Komitetu

Wojciech Cichonski

Czionek Komitetu

Katarzyna Prus

Czionek Komitetu

Marcin Zielinski

Cztonek Komitetu

od 30.03.2010r. do 12.04.2010 r.

Maciej Battowski

Przewodniczacy

Jacek Barylski

Czionek Komitetu

Katarzyna Prus

Czlonek Komitetu

Marcin Zielinski

Czlonek Komitetu

po 12.04.2010r.

Maciej Battowski

Przewodniczacy

Jacek Barylski

Czionek Komitetu
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Imie i nazwisko Petniona funkcja
Czestaw Grzesiak Czionek Komitetu
Katarzyna Prus Cztonek Komitetu
Marcin Zielinski Cztonek Komitetu
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